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1. INTRODUCAO

Este documento expressa acdes definidas estrategicamente, nos diversos segmentos
gue compdem o Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Publicos do Municipio

de Paragominas, a serem implementadas durante os anos de 2020 e 2021.

Constituem-se em diretrizes de gestdo, pautadas nos principios da boa governanca:
transparéncia, equidade, ética e responsabilidade corporativa e social que visam bus-
car a exceléncia no atendimento, na qualidade dos servi¢os realizados, no cresci-

mento e consolidagdo da organizacao.

Também visam buscar o equilibrio financeiro e atuarial e oferecer protecéo previden-

ciaria aos segurados.
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2. OIPMP

O Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Publicos do Municipio de Parago-
minas — IPMP é entidade autarquica, com personalidade juridica de direito publico
interno, integrante da Administracdo Municipal Indireta, que detém autonomia finan-
ceira e administrativa, com vistas & administracdo do Regime Proprio de Previdéncia
Social — RPPS, instituido pela Lei Complementar n® 014, de 1993. Atualmente, esta

localizado na Rua 31 de Marco, 221, Centro, Paragominas — PA.

O IPMP é organizado com base em normas gerais de contabilidade e atuaria, de
modo a garantir seu equilibrio financeiro e atuarial. Estd submetido a orientacao, su-

pervisao, controle e fiscalizacdo da Secretaria de Previdéncia do Governo Federal.

Seus recursos (constituidos pela contribuicdo do ente publico e dos segurados ati-
vos, pelos rendimentos das aplicacfes e pela compensacao financeira) s6 podem ser
utilizados para pagamento de beneficios previdenciarios, sendo proibida a sua utiliza-
¢ao para qualquer outro fim, inclusive para custear a¢gdes de assisténcia social e sa-

Ude.

As disponibilidades financeiras vinculadas ao IPMP estdo aplicadas no mercado
financeiro e de capitais brasileiro, em conformidade com as normas estabelecidas pelo
Conselho Monetario Nacional — CMN, na Resolucao n° 3.922, de 25 de novembro de
2010.

O cumprimento dessas determinacdes legais € imprescindivel para que o IPMP
continue assegurando aos seus segurados ativos e inativos o pagamento de benefi-

cios previdenciarios.

1 Maiores informacdes podem ser obtidas no site do Instituto: www.ipmpparagominas.pa.gov.br, pelo
e-mail: ipmpgn@gmail.com ou ainda pelo telefone (91) 3729-3193/3685



mailto:ipmpgn@gmail.com

2.1. Nossos Pilares

MISSAO

Resguardar o bem estar dos servidores publicos ocupantes de cargos efetivos, na
condicdo de beneficiarios, além de seus dependentes, assegurando a manutengédo do
pagamento das aposentadorias e pensdes aos seus segurados, em face de incapaci-
dade para o exercicio de atividades laborais, de idade avancada, de encargos de familia,

de reclusdo ou morte daqueles de quem dependiam economicamente.

VISAO

Desenvolver uma gestao eficaz, buscando o equilibrio financeiro e atuarial do
instituto e consequentemente ser reconhecido no Estado pela exceléncia na presta-
céo de servicos, tornando-se referéncia nacional na gestdo de Regime Proéprio de Pre-
vidéncia Social — RPPS.

VALORES

O IPMP buscar desenvolver suas atividades baseadas nos seguintes valores:
Etica, Transparéncia, Inovacdo, Qualidade, Profissionalismo, Integridade, Comprometi-

mento, Honestidade, Celeridade e Respeito.
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3. DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

O IPMP é dirigido e representado pelo Presidente, eleito para um mandato de 02

(dois) anos, cuja vaga € ocupada por servidor publico municipal efetivo.

Assembleia Geral

v

Conselho Fiscal

v

Presidente

Comité de Investimento

Conselho Administrativo

Presidente

Presidente Presidente Diretoria Administrativa

Diretoria Financeira

Diretoria Técnica

Membros

Membros

Assessoria Juridica

Setor de Informatica

Além do quadro de servidores, o Instituto conta com o apoio do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e do Comité de Investimentos, cujos atos séo re-
gulamentados por legislagdo municipal especifica, em consonancia com as diretrizes

nacionais, conforme organograma acima.



|4

4. DO PLANEJAMENTO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO segundo Oliveira (2005, p. 47 e 48) “E o pro-
cesso administrativo que proporciona sustentacdo metodologica para se estabelecer
a melhor direcao a ser seguida para a empresa, visando ao grande grau de interacéo

com o ambiente e atuando de forma inovadora e diferenciada”.

O planejamento encoraja a instituicdo a pensar ordenadamente no futuro e a melhorar
as interacdes entre o Poder Publico e seus segurados, obrigando a instituicao a definir
melhor seus objetivos e politicas, proporcionando uma melhor coordenagéo dos es-
forcos e de padrdes de desempenho mais faceis de controlar, sempre nas seguintes

bases: antecipar, decidir, agir, empreender e criar.

Segundo Kim e Mauborgne (2005) “O planejamento estratégico é a atividade basica
da estratégia, processo que deve empenhar-se mais em desenvolver a sabedoria co-
letiva, envolvendo a organizacdo na sua totalidade, ao invés de fazer previsfes e de-
finir objetivos de cima para baixo ou de baixo para cima. Refor¢cando, ainda, que o
processo de planejamento estratégico € a principal atividade gerencial, no sentido de
gue todas as organiza¢cdes do mundo ndo sé a executam, mas também consomem

bastante na sua elaboragao, implementacdo e acompanhamento”.

5. DAS ACOES

O IPMP decidiu através deste planejamento estratégico suas principais acdes de
curto e meédio prazo, compreendendo os anos de 2020-2021, sempre pautando as
boas préticas de gestao que garantam a qualidade e a exceléncia dos servicos pres-
tados aos seus segurados ativos e inativos.



6. PLANEJAMENTO DE ACOES PARA — 2020/2021

6.1 AREA FINANCEIRA

6.1.1 Atingir a meta atuarial (INPC +6%)

Atingir a meta atuarial € manter a rentabilidade que o plano previdenciario pre-
cisa alcancar durante um exercicio para manter-se em equilibrio financeiro no longo
prazo. E em cima deste parametro que o célculo atuarial realizado ano ap6s ano ba-
seia-se para determinar aliquotas de participacdo dos servidores e do ente. O IPMP
estabeleceu como meta que a rentabilidade anual da carteira de investimentos al-
cance, no minimo, desempenho equivalente a 6%, acrescido da variacdo do indice
Nacional de Precos ao Consumidor - INPC, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Ge-
ografia e Estatistica — IBGE. Para atingir esse objetivo o IPMP possui um Comité de
Investimentos que atua monitorando e analisando, periodicamente, a carteira de in-

vestimentos.

6.1.2 Gestao Conjunta

Visa integrar a Diretoria Executiva e os Membros do Conselho Administrativo,
Fiscal e Comité de Investimento, todos engajados com objetivo do aprimoramento
constante da Gestao, sempre com foco nas melhores politicas de gestéo para os se-

gurados.

6.1.3 Politica de Investimentos

A Politica de Investimento deveré ser elaborada até a primeira quinzena de de-
zembro, e contera as diretrizes das a¢fes financeiras, como os limites e as estratégias
de alocacao, para o exercicio subsequente, visando atingir a meta atuarial, com a

devida aprovacao do Conselho Administrativo e publicacdo no site do Instituto.

Essa Politica de Investimento, apos deliberacdo do Conselho de Administracao,
deverd, obrigatoriamente, ser publicada no site do Instituto até 31 de dezembro de

cada ano, para orientar a gestdo do exercicio seguinte.



6.1.4 Capacitacéao

Esta Autarquia, tem o objetivo de proporcionar capacitacao para os membros do
Comité de Investimentos, visando o0 aprimoramento e eficiéncia na gestao da carteira
de investimentos do IPMP, através de cursos especificos na area, participacdo em
eventos relacionados ao tema (seminarios, conferéncias e similares) bem como capa-

citacOes e atualizacdes internas.

6.1.5 Credenciamento de Instituicbes Financeiras

O credenciamento das Instituicbes e produtos de investimentos é obrigatorie-
dade instituida pela Portaria n°® 519 de 24 de agosto de 2011, do extinto Ministério da
Previdéncia Social — MPS. Para 2020 e 2021 serdo mantidos os credenciamentos ja
realizados e credenciadas novas instituicoes e produtos, de acordo com as necessi-
dades e no interesse do Instituto.

6.1.6 Comprev

O IPMP busca realizar um trabalho conjunto com o Instituto Nacional de Seguri-
dade Social e Tribunal de Contas com o objetivo de reduzir o tempo entre a Concessao
de uma aposentadoria, a homologacdo da mesma pelo TCM-PA e a analise pelo
INSS, para posterior liberagdo de recursos. Os servidores responséveis de operacio-
nalizar o COMPREYV busca estar sempre atualizados nas constantes mudancas e atu-
alizacdes do sistema da compensacao para agilizar o envio dos documentos neces-
sarios para efetivacdo da compensacéao e para o biénio de 2020 e 2021 buscaremos
intensificar a compensacao financeira das aposentadorias ja homologadas pelo TCM-

PA, buscando assim agilizar os repasses no curto espacgo de tempo.

6.2 AREA PREVIDENCIARIA

6.2.1 Atualizacdo base de dados do Censo Previdenciario dos
Ativos e Inativos

O IPMP, tem hoje a necessidade de uma correta atualizacéo da base de dados



de seus segurados, haja vista que, para o célculo atuarial funcionar em sua perfeicéo,
torna-se necessario saber dados sobre todos os segurados, por exemplo: idade, de-
pendentes, tempo de contribuicdo, estado civil, documentos de identificacdo(ex. RG),

endereco e telefone de melhor contato, entre outros.

Atualmente, estdo vinculados ao Regime Préprio de Previdéncia Social do Mu-
nicipio de Paragominas, na condicao de ativos e inativos do Executivo e Legislativo,

aproximadamente 2500 segurados.

No ano de 2015 foi realizado o primeiro recadastramento dos servidores inativos,
pensionistas e dos servidores ativos com intuito de obter uma base de dados atuali-
zada com informacdes precisas para se obter um estudo atuarial com dados fidedig-
nos. Atualmente nossa base de dados certamente necessita de atualizacao e as pro-

videncias estdo sendo tomadas.

Portanto, a meta para 2021 é a realizacdo do segundo recadastramento dos

servidores ativos, inativos e dos pensionistas.

6.2.2 Orientacdo Previdenciaria

O IPMP promove atendimento personalizado ao servidor, disponibilizando de
forma clara, objetiva em linguagem de facil entendimento as orientagdes sobre as re-

gras de aposentadoria, pensdes e demais questdes previdenciérias pertinentes.

6.2.3 Implantacdo de Programas de Valorizacéo dos Inativos

Na preocupacado de cuidar dos nossos segurados, o IPMP criou um programa
de pré-aposentadoria e pos-aposentadoria, € 0 Projeto de Servico de Preparacéo para
Aposentadoria, tendo como publico alvo os servidores que estdo prestes a se aposen-
tarem e que se aposentaram recentemente, onde o objetivo é auxiliar os servidores
na transicdo da vida ativa laboral para a aposentadoria através de reflexdo, troca de
experiéncias e construir conhecimentos sobre as tematicas relacionadas ao processo
de aposentadoria e sobre aspectos previdenciarios, econémicos e legais. A meta é
realizar encontros semanais limitando-os a 03 encontros no més, 0s encontros serao
na sede do IPMP, onde os servidores estardo reunidos com profissionais capacitados

de nosso municipio para obterem as referidas informacdes
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6.3 CAPACITACAO

6.3.1 Capacitacéo dos servidores do Instituto

Considerando a necessidade de aperfeicoar os trabalhos desenvolvidos pelo
Instituto e melhor atender seus segurados, o IPMP prima pela capacitacdo constante
dos seus servidores. Por se tratar de uma equipe pequena, existe a possibilidade de
proporcionar momentos de aperfeicoamento profissional para todos os servidores du-
rante o ano. Esses momentos priorizardo as areas especificas em que os servidores
atuam, além de contemplar a area previdenciaria. E essencial investir na capacitagéo
dos servidores, pois sao eles que atendem diariamente os segurados, sendo neces-
sario que os mesmos estejam preparados e detenham as informacdes corretas e te-
nham seguranca em transmiti-las. Assim, evitar-se-a o descontentamento dos segu-

rados, além de fortalecer as atividades do Instituto.
6.3.2 Capacitacao dos conselheiros

Além dos servidores € salutar investir na capacitagdo dos conselheiros ja que
sdo multiplicadores de informacédo e contribuem para a boa gestdo do RPPS. Assim,
durante o mandato dos Conselhos Administrativo e Fiscal primar-se-a pela participa-
¢cdo em cursos, treinamentos e eventos de formacao voltados as suas areas de atua-
¢ao, capacitando-os para execucgao de suas fungbes com maior segurangca em toda e

gualquer deciséo tomada.

Ao investir na formacao dos conselheiros suas contribuicdes serdo mais eficien-

tes e reverterdo em beneficios ao Instituto e seus segurados.

6.4 AREA JURIDICA

6.4.1 Atendimento

O atendimento da area juridica encarregar-se da orientacédo técnica aos servidores pu-
blicos, efetivos, em matéria de sua competéncia, bem como, os conselhos Administrativo

e Fiscal quanto a esclarecimentos de duvidas.



6.4.2 Assessoria Juridica

Conforme previsto no quadro funcional do IPMP, a autarquia conta com Asses-
soria Técnica Juridica para emisséo de pareceres juridicos em processos de conces-
séo de beneficios previdenciarios, elaboracéo de justificativas e demais documentos
perante o Tribunal de Contas em processos em tramite para julgamento e também
junto a outros érgaos de fiscalizacdo, emisséo de pareceres administrativos em maté-
ria de licitacdo e contratacdo que venha ser realizada por esta Autarquia, através de
agendamentos, a area juridica também € encarregada de conceder orientacao técnica
aos servidores publicos efetivos interessados em obter esclarecimento de duvidas.

Além disso, o Instituto tendo a preocupacdo de se manter atualizado e cumprir
0 que determina as legislacdes pertinentes, tem a Contratacdo de uma empresa es-
pecializada para prestacdo de servicos de consultoria previdenciaria, objetivando a
capacitacao dos seus servidores e membros dos conselhos administrativo e fiscal no
que diz respeito as matérias previdenciarias, bem como, revisdo e atualizacéo da le-
gislacdo previdenciaria visando sempre sua adequacado junto as exigéncias do go-
verno federal, a mesma ainda contribui para 0 mapeamento e manualizacéo das roti-
nas internas e externas e compensacao previdenciaria.

Entre os objetivos alcancaveis, o IPMP passara a contar também com a asses-
soria juridica de Associacdes representativas dos Regimes Proprios de Previdéncia

Social.

6.4.3 Adesao a Portaria Ministerial 464/2018

A Secretaria de Previdéncia do Ministério da Fazenda estabeleceu novas nor-
mas aplicaveis as avaliagBes atuariais, em que apresenta parametros para definicdo
do plano de custeio e equacionamento do déficit atuarial dos Regimes Préprios de
Previdéncia Social (RPPS). A Portaria 464/2018, publicada na segunda-feira, 19 de

novembro, atualiza a Portaria do Ministério da Previdéncia Social (MPS) 403/2008.

6.4.4 Aplicacao da Emenda Constitucional n° 103 de 2019

A Nova Previdéncia, promulgada pelo Congresso Nacional, trouxe uma série de
modificacdes ao sistema previdenciario brasileiro. Sdo novas idades de aposentado-

12



ria, novo tempo minimo de contribuicdo e regras de transicdo para quem ja € segu-
rado, entre outras mudancas.

Diante de tais mudancas o IPMP vem buscando se adequar as novas diretrizes
gue a EC 103/2019 exige, realizando a atualizac&o da legislacao vigente para que a
partir de junho de 2021 comece a seguir as novas determinacoes.

6.4.5 Estudo para Implantacao da Previdéncia Complementar

Analisar a viabilidade para a implementacédo de um plano de previdéncia com-
plementar sédo a definicdo do custeio providencial e a apuragéo dos custos adminis-
trativos da entidade fechada/aberta de previdéncia complementar que administrara o

plano de beneficios.

6.4.6 Implantar o Controle Interno do IPMP

O controle interno no RPPS como garantidor da integridade se apresenta como
mecanismo de governanca que auxilia no exercicio das fun¢des dos responséaveis
pela determinacdo dos rumos dos entes publicos, proporcionando maior eficiéncia na
tomada de decisdes.

Atualmente o IPMP nédo detém de Controle Interno préprio e estard realizando a
atualizacao da legislacéo vigente para que a partir de junho de 2021 comece a seguir

as determinacdes solicitadas no Pro-Gestao.

6.5 TRANSPARENCIA

6.5.1 Transparéncia

Publicar o Portal da Transparéncia, os Relatdrios de Gestao de Investimentos,
Politicas de Investimentos, realizar audiéncia publica anual e demais praticas adota-
das visando atender os principios da publicidade e transparéncia.

Isso permite tanto ao segurado como a qualquer cidadéo acesso a documentos
e informacdes, possibilitando a eles ciéncia de todas as informacfes que dizem res-

peito as financas do Instituto, com explicacdes claras e objetivas.

O Site do Instituto conta atualmente com diversas informacdes como atas das

reunides do Comité de Investimentos e do Conselho de Administragéo e Fiscal, Portal
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da Transparéncia, Relatério de Avaliacdo Atuarial, Relatério de Gestéo de Investimen-
tos e Relagao de Instituicdes Credenciadas.
O Instituto estara em constante andlise e monitoramento acerca da necessidade

de inclusdo de demais informacdes.

Essas acfes estdo em consonancia com as praticas de governancga, transparén-

cia, publicidade e acdes sustentaveis desenvolvidas pelo IPMP.

6.5.2 Site

O Site do IPMP divulga noticias e informacgdes de relevancia, contendo todas as
informac@es de transparéncia previstas na legislacdo vigente, em consonancias com

os valores do IPMP.

Esta ferramenta prima pela facilidade de acesso as informacdes em conjunto a

seguranca dos dados.

Afinal, trata-se de uma ferramenta que esta ao alcance da maioria dos segura-
dos, com dados em tempo real, onde o segurado pode acessar, além dos
relatérios indicados acima, também o calendario de pagamento, fale conosco, pes-

quisa de satisfacao, legislagéo, perguntas e respostas, dentre outras informacdes.

O Site do IPMP esta em constante atualizacdo e melhoria.
6.6 COMUNICACAO
6.6.1 Outros canais

O IPMP promoveu em 2017 a implantacdo de um novo canal de comunicacao
através da criacao de uma péagina Institucional no Facebook, o que ampliou ainda mais

as informacdes aos segurados.

6.6.2 Pesquisa de Satisfacéo

O IPMP possui uma pesquisa de satisfagdo de forma permanente e online, com

0 objetivo de medir os pontos fortes e fracos da Autarquia.

Paragominas, 31 de marco de 2020.
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ANEXO |

IPMP - Plano de Agao - 2020/2021

p O que? Por que? (justi- Inicio Fim pre- uem? (res-
Area o g . . q ( Meta . . - Q p ( O que Quando Onde Por que Como
(acdo/projeto) | ficativa e meta) previsto visto ponsavel)
Para manter a Acompanhar Para verificar
rentabilidade Comité de In- | mensalmente a mensalmente se a Reunides do co-
que o plano vestimento e rentabilidade Mensal IPMP meta atuarial ests mité, noticias
; . Presidente da carteira de do mercado
previdencidrio sendo alcancada
; _ investimentos
GFEIS'I'S’T\'\:JCEIEQ'I{I ATINGIR A zieﬁz:tlza:m INPC+6% |01/01/20 | 31/12/21
META ATUARIAL | £3F ¢ure °
VOS exercicio para o ) o
manter-se em Comité de In- | Deliberar sobre Para possibilitar o Reunides do co-
equilibrio finan- vestimentoe | investimentos Mensal IPMP | alcance da meta mité
ceiro no Presidente atuarial
longo prazo
Paraintegrar a
Diretoria Exe-
cutiva e os . .
Membros do Diretoria Exe-
. cutiva, Mem- Acompanhar o
Conselho Admi- Reunides para
nistrativo Realizar 2 bros do Conse- semestral- acompanhamento
N GESTAO CON- . ' . lho Adminis- t - . Reunia i
PRESIDENCIA — | Fiscal e Comité | reunides em |01/06/20 | 30/12/20 ° .mmls mNen € exe<?u Semestral IPMP | e ajuste do Plane- euniao equipe
JUNTA de Investi- conjunto trativo, ¢do do planeja- jamento estraté- do IPMP
mento. obieti- J Fiscal e Comité | mento estraté- ) ico
vandolo aJpri- de Investi- gico &
t
moramento mento
constante da
Gestdo,
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Para definir as
diretrizes das

Elaborar minuta

acBes financei- Comité da Politica IPMP
ras, como os li- | Aprovar a mi-
FINANCEIRA / ELABORAR A mites e as nuta até a
GESTAO DE ATI- | POLITICA DE IN- | estratégias de primeira 01/11/20 | 15/12/20
VOS VESTIMENTOS | alocagdo, para | quinzena de
o exercicio sub- | dezembro
sequente, vi- Presidéncia Other aprova- IPMP
sando atingir a ¢do da Politica
meta atuarial,
Para atender a
legislacdo rela-
cionada a Diretoria Exe-
—PROVENR CAPA- | transparéncia cutiva, Mem-
CITACAO PARA | no servi 4- r Conse-
0S MEMBROS |  blico, sten | 100%dos oo admiie
TECNOLOGIA DO COMITE DE dendo 100% mempros ca- | 05/01/20 | 31/12/21 trativo, IPMP
S — .. pacitados . n
INVESTIMEN- dos requisitos Fiscal e Comité
TOS do Pré-Gestdo de Investi-
e da Lei de mento
Acesso a Infor-
magao
Para buscar a
COMPREV dos | -00% dos
COMPREV COMPREV processos ho- | Process0s1a 31/12/21
mologados até homologados
pelo TCE

2020
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PREVIDENCIA-
RIA / GESTAO
DE PASSIVOS

Atualizar a base
de dados do
Censo Previden-
ciario dos
Ativos e Inativos

Para que para o
calculo atuarial
funcionar em
sua perfeicdo

80% dos ser-
vidores ati-
vos, e 95%
dos inativos
e pensionis-

tas

Elaborar minuta
de decreto

Para oficializar a
realizacdo do
censo

31/12/21

Reunir com Pre-

Para obter o
apoio institucio-

feito .
nal necessario
Para os servido-
. res, aposentados
Divulgar o » apOse
e pensionistas to-
censo

marem conheci-
mento

Acompanhar a
realiza¢do do
censo

Para atuar pre-
ventivamente,
caso necessario

Atualizar a base
de dados

Para manter a
base de dados
atualizada

Transmitir os
dados para o
CNIS/RPPS

Para colaborar
com a construgao
do CNIS/RPPS e
para ter acesso ao
SIG/RPPS

19



GOVERNO MUNICIPAL
IPMP — Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos de Paragominas — PA
Rua 31de Marco, 221 — Centro —Cep 68.625-170 — Paragominas - Pard
™ (91) 3729-3685 — e-mail: ipmpgn@gmail.com

CONSELHO ADMINISTRATIVO
RESOLUCAO N° 07/2020

O Presidente do Conselho Administrativo do
Instituto de Previdéncia Social dos Servidores
Publicos Municipais de Paragominas, no uso de suas
atribui¢des legais em comprimento das deliberagdes

da plenaria da sessdo ordinaria ocorrida no dia 01 de
julho de 2020.

RESOLVE:

Art. 1° - Fica aprovado o PLANO DE ACAO ANUAL, para o exercicio
de 2020, de acordo com o que determina a Portaria Secretaria da Previdéncia
Social SPS n° 185, de 14 de maio de 2015, que instituiu o Programa de
Certificagdo Institucional e Modernizagdo da Gestdo dos Regimes Préprios de
Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios —
“Pro-Gestdo RPPS”.

Art. 2° — Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagio,

revogadas as disposi¢des em contrario.

E aresolugio;

Paragominas, PA, 01 de julho de 2020.

Wl L

\YD\“Affderson Elias de Oliveira
Presidente Do Conselho Administrativo
Biénio 2020/2021




