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1. INTRODUCAO

Este documento expressa acdes definidas estrategicamente, nos diversos segmentos
que compdem o Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Publicos do Municipio

de Paragominas, a serem implementadas durante os anos de 2020 e 2021.

Constituem-se em diretrizes de gestédo, pautadas nos principios da boa governanca:
transparéncia, equidade, ética e responsabilidade corporativa e social que visam
buscar a exceléncia no atendimento, na qualidade dos servigos realizados, no

crescimento e consolidacdo da organizagao.

Também visam buscar o equilibrio financeiro e atuarial e oferecer protecéo

previdenciéria aos segurados.
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2. O IPMP

O Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Publicos do Municipio de
Paragominas — IPMP é entidade autarquica, com personalidade juridica de direito
publico interno, integrante da Administracdo Municipal Indireta, que detém autonomia
financeira e administrativa, com vistas a administracdo do Regime Préprio de
Previdéncia Social — RPPS, instituido pela Lei Complementar n°® 014, de 1993.

Atualmente, esta localizado na Rua 31 de Marco, 221, Centro, Paragominas — PA.

O IPMP é organizado com base em normas gerais de contabilidade e atuaria, de
modo a garantir seu equilibrio financeiro e atuarial. Esta submetido a orientacéo,

supervisao, controle e fiscalizacdo da Secretaria de Previdéncia do Governo Federal.

Seus recursos (constituidos pela contribuicdo do ente publico e dos segurados
ativos, pelos rendimentos das aplicacdes e pela compensacédo financeira) sé podem
ser utilizados para pagamento de beneficios previdenciarios, sendo proibida a sua
utilizacao para qualquer outro fim, inclusive para custear acfes de assisténcia social

e saude.

As disponibilidades financeiras vinculadas ao IPMP estédo aplicadas no mercado
financeiro e de capitais brasileiro, em conformidade com as normas estabelecidas pelo
Conselho Monetéario Nacional — CMN, na Resolucdo n° 3.922, de 25 de novembro de
2010.

O cumprimento dessas determinacdes legais é imprescindivel para que o IPMP
continue assegurando aos seus segurados ativos e inativos 0 pagamento de

beneficios previdenciarios.

! Maiores informacdes podem ser obtidas no site do Instituto: www.ipmpparagominas.pa.gov.br, pelo
email ipmpgn@gmail.com ou ainda pelo telefone (91) 3729-3193/3685
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2.1. Nossos Pilares

MISSAO

Resguardar o bem estar dos servidores publicos ocupantes de cargos efetivos,
na condicdo de beneficiarios, além de seus dependentes, assegurando a manutencao
do pagamento das aposentadorias e pensdes aos seus segurados, em face de
incapacidade para o exercicio de atividades laborais, de idade avangada, de encargos
de familia, de reclusdo ou morte dagueles de quem dependiam economicamente.

VISAO

Desenvolver uma gestao eficaz, buscando o equilibrio financeiro e atuarial do instituto.
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3. DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

O IPMP é dirigido e representado pelo Presidente, eleito para um mandato de 02 (dois)

anos, cuja vaga é ocupado por servidor publico municipal efetivo.

Assembleia Geral

v

Conselho Fiscal

v

Presidente

Comité de Investimento

Conselho Administrativo

Presidente

Presidente Presidente Diretoria Administrativa
Diretoria Financeira

Diretoria Técnica

Membros

Membros

Assessoria Juridica

Setor de Informatica

Além do quadro de servidores, o Instituto conta com o apoio do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e do Comité de Investimentos, cujos atos sao
regulamentados por legislacdo municipal especifica, em consonéancia com as
diretrizes nacionais, conforme organograma acima.
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4. DO PLANEJAMENTO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO segundo Oliveira (2005, p. 47 e 48) “E o
processo administrativo que proporciona sustentagdo metodolégica para se
estabelecer a melhor direcdo a ser seguida para a empresa, visando ao grande grau

de interacdo com o ambiente e atuando de forma inovadora e diferenciada”.

O planejamento encoraja a instituicdo a pensar ordenadamente no futuro e a melhorar
as interacdes entre o Poder Publico e seus segurados, obrigando a instituicdo a definir
melhor seus objetivos e politicas, proporcionando uma melhor coordenacdo dos
esforcos e de padrées de desempenho mais faceis de controlar, sempre nas seguintes

bases: antecipar, decidir, agir, empreender e criar.

Segundo Kim e Mauborgne (2005) “O planejamento estratégico é a atividade basica
da estratégia, processo que deve empenhar-se mais em desenvolver a sabedoria
coletiva, envolvendo a organizacdo na sua totalidade, ao invés de fazer previsdes e
definir objetivos de cima para baixo ou de baixo para cima. Reforcando, ainda, que o
processo de planejamento estratégico € a principal atividade gerencial, no sentido de
que todas as organiza¢des do mundo ndo s6 a executam, mas também consomem

bastante na sua elaboracao, implementacdo e acompanhamento”.

5. DAS ACOES

O IPMP decidiu através deste planejamento estratégico suas principais acdes de
curto e médio prazo, compreendendo os anos de 2019-2020, sempre pautando as
boas praticas de gestdo que garantam a qualidade e a exceléncia dos servicos

prestados aos seus segurados ativos e inativos.

6. PLANEJAMENTO DE ACOES PARA - 2020/2021

7.1 AREA FINANCEIRA

7.1.1 Atingir a meta atuarial (INPC +6%)
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Atingir a meta atuarial € manter a rentabilidade que o plano previdenciario
precisa alcancar durante um exercicio para manter-se em equilibrio financeiro no
longo prazo. E em cima deste parametro que o céalculo atuarial realizado ano apds ano
baseia-se para determinar aliquotas de participa¢éo dos servidores e do ente. O IPMP
estabeleceu como meta que a rentabilidade anual da carteira de investimentos
alcance, no minimo, desempenho equivalente a 6%, acrescido da variacdo do indice
Nacional de Precos ao Consumidor - INPC, divulgado pelo Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica — IBGE. Para atingir
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esse objetivo o IPMP possui um Comité de Investimentos que atua

monitorando e analisando, periodicamente, a carteira de investimentos.

7.1.2 Gestéao Conjunta

Visa integrar a Diretoria Executiva e os Membros do Conselho Administrativo,
Fiscal e Comité de Investimento, objetivando o aprimoramento constante da Gestao,

sempre com foco nas melhores politicas de gestao para os segurados.

7.1.3 Politica de Investimentos

A Politica de Investimento devera ser elaborada até a primeira quinzena de
dezembro, e contera as diretrizes das acdes financeiras, como os limites e as
estratégias de alocacao, para o exercicio subsequente, visando atingir a meta atuarial,

com a devida aprovacdo do Conselho Administrativo e publicacdo no site do Instituto.

Essa Politica de Investimento, apds deliberacdo do Conselho de Administracao,
devera, obrigatoriamente, ser publicada no site do Instituto até 31 de dezembro de
cada ano, para orientar a gestao do exercicio seguinte.

7.1.4 Capacitacéao

Proporcionar capacitacdo para os membros do Comité de Investimentos,
visando aprimorar a gestédo da carteira de investimentos do IPMP, através de cursos
especificos na area, participacdo em eventos relacionados ao tema (seminarios,

conferéncias e similares) e capacitacdes internas.
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7.1.5 Credenciamento de instituicdes financeiras

O credenciamento das instituicbes e produtos de investimentos &
obrigatoriedade instituida pela Portaria n° 519, de 24 de agosto de 2011, do extinto
Ministério da Previdéncia Social — MPS. Para 2020 e 2021 serdo mantidos 0s
credenciamentos ja realizados e credenciadas novas instituicbes e produtos, de

acordo com as necessidades e no interesse do Instituto.

7.1.6 Comprev

Realizar um trabalho conjunto com o Instituto Nacional de Seguridade Social e
Tribunal de Contas com o objetivo de reduzir o tempo entre a Concessdo de uma
aposentadoria, homologacdo pelo TCM-PA e analise pelo INSS, para posterior
liberacdo de recursos. Buscar em 2020 e 2021 a compensacao financeira das

aposentadorias j& homologadas pelo TCM-PA.

7.2 AREA PREVIDENCIARIA

7.2.1 Atualizacdo base de dados do Censo Previdenciario dos
Ativos e Inativos

O IPMP, tem hoje a necessidade de uma correta atualizacdo da base de dados
de seus segurados, haja vista que para o céalculo atuarial funcionar em sua perfeicao,
torna-se necessario saber dados sobre todos os segurados, entre eles, idade,

dependentes, tempo de contribui¢do, entre outros.

Atualmente, estdo vinculados ao Regime Préprio de Previdéncia Social do
Municipio de Paragominas, na condicdo de ativos e inativos do Executivo e

Legislativo, aproximadamente 2500 segurados.

No ano de 2015 foi realizado o primeiro recadastramento dos servidores inativos,

pensionistas e dos servidores ativos.
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A meta para 2020 é a realizacao do segundo

recadastramento dos servidores ativos, inativos e dos pensionistas.

7.2.2 Orientacao Previdenciéria

O IPMP promove atendimento personalizado ao servidor, com possibilidade de
orientacdo sobre as regras de aposentadoria e demais questdes previdenciarias

pertinentes.

7.2.3 Implantacao de Programas de Valorizacao dos Inativos

Na busca de cuidar dos segurados, o IPMP tem como objetivo criar o projeto de
valorizacéo dos segurados aposentados, com vistas a promocéao da qualidade de vida.
Honrar o servidor que passa a condicdo de inativo é reconhecer todos 0s anos

dedicados ao servico publico e ao engrandecimento do Municipio de Paragominas.

7.3 CAPACITACAO

7.3.1 Capacitacéo dos servidores do Instituto

Considerando a necessidade de aperfeicoar os trabalhos desenvolvidos pelo
Instituto e melhor atender seus segurados, o IPMP prima pela capacitacdo constante
dos seus servidores. Por se tratar de uma equipe pequena, existe a possibilidade de
proporcionar momentos de aperfeicoamento profissional para todos os servidores
durante o ano. Esses momentos priorizardo as areas especificas em que os servidores
atuam, além de contemplar a area previdenciaria. E essencial investir na capacitagéo
dos servidores, pois sdo eles que atendem diariamente os segurados, sendo

necessario que detenham as informacdes
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corretas. Assim, evitar-se-4 0 descontentamento dos segurados,

além de fortalecer as atividades do Instituto.

7.3.2 Capacitacéo dos conselheiros

Além dos servidores € salutar investir na capacitacdo dos conselheiros ja que
sdo multiplicadores de informacédo e contribuem para a boa gestdo do RPPS. Assim,
durante o mandato dos Conselhos Administrativo e Fiscal primar-se-a pela
participacdo em eventos de formacao voltados as suas areas de atuacado, de forma

pontual.

Ao investir na formacdo dos conselheiros suas contribuicbes serdo mais

eficientes e reverterdo em beneficios ao Instituto e seus segurados.

7.4 AREA JURIDICA

7.4.1 Atendimento

O Instituto realiza agendamento para atendimento juridico dos segurados

interessados para esclarecimento de duvidas.

7.4.2 Assessoria Juridica

Entre os objetivos alcancaveis, o IPMP passara a contar com a assessoria

juridica de Associac¢0Oes representativas dos Regimes Proprios de Previdéncia Social.
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7.5 TRANSPARENCIA

7.5.1 Transparéncia

Publicar o Portal da Transparéncia, os Relatorios de Gestao de Investimentos,
Politicas de Investimentos, realizar audiéncia publica anual e demais praticas
adotadas visando atender os principios da publicidade e transparéncia.

Isso permite tanto ao segurado como a qualquer cidadao acesso a documentos
e informacdes, possibilitando a eles ciéncia de todas as informacdes que dizem

respeito as financas do Instituto, com explicacdes claras e objetivas.

O Site do Instituto conta atualmente com diversas informagdes como atas das
reunides do Comité de Investimentos e do Conselho de Administracao e Fiscal, Portal
da Transparéncia, Relatério de Avaliacdo Atuarial, Relatério de Gestdo de
Investimentos e Relacao de Instituicbes Credenciadas.

O Instituto estara em constante anélise e monitoramento acerca da necessidade

de inclusdo de demais informacoes.

Essas acbes estdo em consonancia com as praticas de governanca,

transparéncia, publicidade e a¢Bes sustentaveis desenvolvidas pelo IPMP.

7.5.2 Site

O Site do IPMP divulga noticias e informacdes de relevancia, contendo todas as
informacgdes de transparéncia previstas na legislacdo vigente, em consonancias com

os valores do IPMP.

Esta ferramenta prima pela facilidade de acesso as informag8es em conjunto a

seguranca dos dados.

Afinal, trata-se de uma ferramenta que estd ao alcance da maioria dos
segurados, com dados em tempo real, onde o segurado pode acessar, além dos
relatorios indicados acima, também o calendario de pagamento, fale conosco,
pesquisa de satisfacao, legislacéo, perguntas e respostas, dentre outras informagdes.

O Site do IPMP esta em constante atualizacdo e melhoria.
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7.6 COMUNICACAO

7.6.1 Outros canais

O IPMP promoveu em 2017 a implantagcdo de um novo canal de comunicacao
através da criacdo de uma péagina Institucional no Facebook, o que ampliou ainda mais

as informacdes aos segurados.

7.6.2 Pesquisa de Satisfacédo

O IPMP possui uma pesquisa de satisfacdo de forma permanente e online, com

0 objetivo de medir os pontos fortes e fracos da Autarquia.

Paragominas, 31 de margo de 2020.
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